Innovationsteam der
Evangelischen Kirche Berlin-
Brandenburg-schlesische-
Oberlausitz (EKBO)

1

Propstin
Dr. Christina-Maria Bammel,
Foto: EKBO

Oberkonsistorialrat
Dr. Clemens W. Bethge,
Foto: EKBO

Verena Kiihne, Referentin
fiir Innovation und
Kommunikation

Foto: Privat

Bernd Neukirch, Studien-
leiter Organisations-
beratung

Foto: Martin Radloff, AKD

Arlett Rumpff, Referentin
fiir Innovation und
Kommunikation,

Foto: EKBO

Matthias Spenn, Direktor
des Amtes fiir kirchliche
Dienste (AKD)

Foto: Martin Radloff, AKD

Bischof
Dr. Christian Stdblein (Vors.),
Foto: EKBO

Innovationsteam EKBO ,jetzt ist die Zeit!“

Kirche in der Minderheit

Nur noch 40 Millionen Mitglieder. Die christlichen
Kirchen bilden nicht mehr die Mehrheit der
Bevolkerung in Deutschland ab, so war es in den
Medien zu lesen. Der Mitgliederverlust geht weiter.
Die Evangelische Kirche Berlin-Brandenburg-
schlesische-Oberlausitz (EKBO) verliert jeden Monat
Mitglieder in der Gréfsenordnung etwa einer
mittelgrofsen Gemeinde. Menschen finden in der
Kirche nicht mehr das, was sie brauchen.

Fir die, die gehen, ist das, was Gemeinden tun,
sagen und wo sie sich engagieren, nicht wichtig.
Kirchenmitgliedschaft ist nur eine Option, keine
Selbstverstandlichkeit. Aktuell entscheiden sich
mehr Menschen gegen diese Option als dafiir. Das
ist schmerzhaft fiir diejenigen, die bleiben und
sich noch mehr mihen.

Andererseits: Welcher andere Verein hat 40 Mil-
lionen Mitglieder? Noch nicht mal der Deutsche
Fuball-Bund (DFB) oder der Allgemeine Deutsche
Automobil-Club (ADAC). Selbst wenn es in einigen
Jahren nur noch 20 Millionen Kirchenmitglieder
gdbe, ware dies eine grofie gesellschaftliche Kraft.
Bei allem Verlust wird dieses Potential zu schnell
ibersehen.

Sprecht anders Gber Geld!

Die heute 25 bis 40-Jdhrigen scheinen eher be-
griinden zu missen, warum sie in der Kirche sind.
Wer ausgetreten ist, hat keinerlei Begriindungsnot.
Wenn es keinen personlichen ,Benefit“ gibt, ist der
Austritt rasch vollzogen. Spatestens mit der ersten
Gehaltsberechnung oder mit dem Wegzug aus dem
Heimatort ist Schluss.

Wenn berhaupt wird Kirche von dieser Generation
tber ihr Kasual-Angebot (Taufe, Trauung, Bestat-
tung) wahrgenommen. Ein Leben im klassischen
Gemeindeformat ist fiir sie nicht vorstellbar.

Das kirchliche Angebot kann qualitativ nicht
tiberzeugen, weil es nicht auf die individuellen
Vorstellungen, Bedurfnisse und Erwartungen einer
jlingeren Generation einzugehen vermag. Wenden
sich Menschen dennoch aus persdnlichen Griinden
mit einem Bedirfnis an die Kirche, muss dort erst
gepriift werden, ob der,,Zugang* zu den Kasualien
tiberhaupt gewahrt werden kann.
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Und selbst wenn sie gute Begleitung erfahren
haben, heifst das noch lange nicht, dass sie dauer-
haft Mitglied sein wollen.

Mitgliedschaft ohne Kirchensteuerpflicht gibt es
nicht. Das wird zwar viel diskutiert, aber Mitglied-
schaft und Kirchensteuerpflicht sind in Deutsch-
land noch unauflésbar miteinander verbunden. Es
braucht zukiinftig mehr Optionen fiir Beteiligung
und Zugehdrigkeit, auch wenn dies die Logik eines
Kirchensteuersystems grundlegend hinterfragt.

In diesem Zusammenhang muss tiber Geld gere-
det werden, gerade in der Kirche. Zwingend ben6-
tigt wird eine transparente Darstellung, wofir Kir-
che Geld braucht, wofiir es ausgegeben wird und
welcher gesellschaftliche, soziale, politische und
padagogische Mehrwert damit geschaffen wird.
Durch das Kirchensteuermodell und erst recht
durch die Staatsleistungen sind die Finanzstrome
jenseits von Expert:innen viel zu anonymisiert. Ein
umfassender Umbau hin zu angebotsorientierten,
transparenten Finanzierungsmodellen ist nétig.

Kulturwandel

Wadhrend der Pandemie ist die Zahl der Taufen und
Trauungen deutlich zurtickgegangen. Punktuell
etablieren sich schon langer neue lebensbegleiten-
de Angebote wie Einschulungsgottesdienst, Valen-
tinstag, Jubilden und Jahrestage. Diese kehren aber
den Trend nicht um, zumal immer mehr andere
Angebote auf den Markt drangen.

Hier braucht es eine tiefgreifende Haltungsande-
rung, einen Mentalitdts- und Kulturwandel auf
allen kirchlichen Ebenen. Weg vom Innenblick mit
dem Ziel des Erhalts der bestehenden Institution
hin zur Erméglichung von dem, was Menschen su-
chen: einfache Zugdnge. Weg von der Zulassungs-
logik ,Ich zahle Kirchensteuer, ich darf bestattet
werden“ hin zu einer Einladungslogik ,Wir sind fir
dich da, du bist willkommen!“. Damit beginnt der
Wandel auch mit Blick auf das finanzielle Engage-
ment. Mein eigener Beitrag ist in erster Linie nicht
Bezahlung fir den Service, den ich erhalte, sondern
Ausdruck meiner solidarischen Unterstlitzung der
gesamten kirchlichen Arbeit in der Welt.

Abschied von der Volkskirche

In Deutschland fallt es uns noch schwer, Kirche
ohne den Status als Kdérperschaft 6ffentlichen
Rechts zu denken. Gegenwadrtig kann Kirche mit
den zur Verfligung stehenden Mitteln noch vieles
leisten. Alles, was an Gegenbildern entworfen wird,
funktioniert nur viel kleiner und wird als Verlust
von Stabilitdt und Kontinuitat empfunden. Welt-
weit wird das anders gelebt.

Kirche wird in Zukunft nur dort sein, wo Engage-
ment ist. Eine flichendeckende Versorgung mit be-
ruflicher Prasenz von kirchlichen Mitarbeiter:innen
ist schon langst Vergangenheit, aber immer noch
ein starkes Bild in den Képfen der Menschen, das
Verdnderung blockiert. Wo sich Menschen mit
Lust, Energie und Eigeninitiative zusammenschlie-
fien, entstehen neue Punkte nachbarschaftlicher
und gemeindlicher Kooperation, Knotenpunkte
der gemeinsam angenommenen Verantwortung.
Das ist eine viel starker selbstgesteuerte Logik als
bisher.

Wer sich ehrenamtlich oder beruflich engagiert,
tut dies nicht der Institution Kirche wegen.
Menschen engagieren sich fir das, wofir ihr Herz
brennt. Sie verbinden sich in ihrem Engagement
mit dem, was flr sie wichtig ist. Im besten Fall ist
das deckungsgleich mit dem, wofiir die Organisa-
tion Kirche steht.

Landeskirche - wozu eigentlich?

Wozu braucht es noch eine landeskirchliche
Ebene? Sie Gbernimmt Aufgaben, die lokal nicht
wirklich effektiv geleistet werden kénnen. Sie biin-
delt Krafte fur die gesellschaftliche Mitwirkung
und Reprdsentanz. Das darf die Selbststeuerung
in regionalen Kontexten aber nicht behindern, wie
uns die verschiedenen Krisen der letzten Jahre
gezeigt haben.

Der Einsatz fiir Teilhabe, das laute Wort an der Sei-
te der Benachteiligten und deren Empowerment,
der Kampf gegen Barrieren, Hlirden und diskrimi-
nierende Grenzen - das alles sind Aufgaben der
Kirche. Daflir braucht es konkretes Engagement
ebenso wie die dffentliche Prasenz einzelner, pro-
minenter Reprdsentant:innen der Landeskirche.

Wie viel landeskirchliche Steuerung braucht es?
Der Prozess der funktionalen Differenzierung aller
Lebensbezlige setzt sich fort. Zugleich braucht es
nitzliche Strukturen fiir gemeinsame wirtschaft-
liche Aufgaben, wie ein nachhaltiges Immobilien-
management.

Es braucht eine professionelle, effektive, zentral
gebiindelte Verwaltung. Es braucht die Sorge fiir
Bildung, Ausbildung, Fortbildung und Nachwuchs-
und Fachkraftegewinnung. Dabei geht es um
regelmafige Prifung und Setzung fachlicher
Standards und um die Einhaltung dessen, was

fur die Arbeit in Bildung, Sozialer Arbeit, Arbeits-
schutz und Arbeitsrecht gesetzt ist. Und es heifdt
Kooperationen mit anderen gesellschaftlichen
Akteur:innen einzugehen.

Anders Organisation werden

GroRinstitutionen wie die Kirche verdndern sich.
Wo , Institutionalitat® lahmt, braucht es den Ab-
schied. Wenn etwas keine Zukunft hat, dann frisst
es nur noch Ressourcen. Wenn sie sich davon l6st,
kann sich die Kirche als Organisation evolutionar
weiterentwickeln und vielfaltiger, offener, kleiner
und wirksamer werden. Verdndern war immer
schon! Die Energie kommt vom Evangelium, dem
Fundament von Kirche von Anfang an, getragen
durch begeisterte Menschen. Und das wird auch in
Zukunft so bleiben.

Damit verbindet sich die Kernfrage, wie das Funda-
ment, wie Glaube christlicher Praigung, glaubwiir-
dig gelebt und geteilt werden kann. Wie kann das,
was sich im Leben bewahrheitet, also bewahrt,
kommuniziert werden, sodass Menschen sich da-
von beriihren und bewegen lassen? Wahrheit kann
heute nicht mehr als allgemeing(ltig und statisch
gelten.

Wahrheit bewahrheitet sich immer kontextuell
im Moment, im Gefiihl der Vergewisserung, der
Empathie und Euphorie, der situativen Kldrung
von Zusammenhangen, auch in der Verzweiflung,.
In kirchlichen Predigten, Gebeten und Verlautba-
rungen postuliert Kirche die tollsten Wahrheiten.
Dem stehen im Alltag andere Wahrnehmungen
gegeniber. Das fordert heraus.
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Kirche lebt in der stdndigen Spannung von Visionen
einer besseren Welt und den Realitdten, die den
Visionen und daraus erwachsenen Werten nicht
gerecht werden. Auch Kirche hat ein Arbeits- und
Tarifrecht, zahlt Umsatzsteuer, hat Arbeitsschutz-
gesetze, Rechtsvorgaben zu Gleichstellung und
Antidiskriminierung und muss auch Menschen
kiindigen.

Kirche muss nicht alles allein und aus eigener Kraft
leisten. Reine Selbstbezogenheit wdre Vertrauens-
armut, gepaart mit einer tiefsitzenden weltlichen
Angst vor Kontroll- und Machtverlust. Macht ist
Gestaltung und darum hilfreich, vor allem dann,
wenn sie agil, dezentral und im kooperativen Geist
eingesetzt wird.

Kooperation ist geteilte Macht und gemeinsames
Gelingen. Dann entscheiden andere, auch nicht-
christliche Trager, ob und wie eine Kirche renoviert
wird, ein neuer Kindergarten gebaut wird, Arbeit
mit Geflichteten geleistet wird - und Kirche
macht als eine Akteurin mit. Das bedeutet: Abge-
ben und zulassen, dass andere mitentscheiden.
Das ist eine Herausforderung fir alle Ebenen von
Kirche.

Das Konsensprinzip bremst. Es kommt starker auf
Arrangements an, die Weiterentwicklung ermog-
lichen. Das setzt eine grofke Vielfalt von Energien
frei, aber Kontrollverlust voraus. Mag sein, dass
diese Entwicklung ein Bruch ware. Mag sein, dass
Kirche noch mehr schrumpft und noch viel grofe-
re Finanzprobleme bekommt, bevor grundlegende
Verdnderungen geschehen. Aber noch haben wir
die Mdglichkeit zu gestalten. Noch haben wir dazu
die Ressourcen, vor allem engagierte Menschen.
Dieses Potential gilt es zu sehen und sinnvoll zu
investieren.

Jetzt ist die Zeit!
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